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totem terug te vinden: de bezieli
school. Het gaat dan over vragen als: wat
vinden we nou zelf echt belangrijk? Dit
raakt op de achtergrond door bureau-
cratische procedures, volgsystemen en
steeds meer oudercontacten. De totem
raakt dan in de vergetelheid, wat de cul-
tuur op een school onbedoeld verandert.

Hoe help je een team hun totem
te vinden?

‘Antropologen gaan eerst kijken naar
wat er speelt binnen een groep. Wat zijn
de ongeschreven regeltjes? Welke verha-
len vertellen mensen elkaar en kloppen
die verhalen ook? Een recent voorbeeld
is het verhaal dat jonge docenten bij
een school niet meer extra uren wilden
maken. Het verschil in arbeidsethos
tussen de generaties zou de samenwer-
king in de weg staan. De observatie was
uiteindelijk dat de school de identiteit
kwijt was. Jonge docenten wilden best ‘s
avonds extra komen werken, zolang ze
snappen waarom.

Dat is natuurlijk intere
dominant verhaal en we proberen

ant. Er is een

vervolgens te kijken wat nou het echte
verhaal is. Wat zijn de taboes, wat mag
er niet gezegd worden? Wanneer lig je
buiten de groep als je dit wel zegt? Dus

4 ook
cultuur blootleggen kan dus

?
functioneren pblootleggen:

£+ due ook ve bloot-
En dus OOK VE

en het heel houden van
klinkt heel zwaar. Waar

is dat als docente: }
vaak niet hebben over een

bijvoorbeeld over het armoede

toets, 1

foer OD

van een leerling of de sfeer of

en wat ze daarmee 1
Mensen die in het ¢

houden vaak veel vi

vormen van jongeren en graag
dat ze een goede plek vinden in deze
wereld. In het dom te verhaal gaa
het vaak over a edruk, druk
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betere resultaten. Waar we het steed
minder over hebben, is over hoe moe
lijk het is, omdat ouders bijvoorbeeld
toenemende mate ir i¢ en er

Er is dus een verschil tussen het
dominante verhaal en wat gr
echt speelt. Wat zegt dat over de
cultuur?

“Wat ik nu zie, is een cultuur Waarin een
taboe heerst op dit grote verdriet en !lm"
dit docenten raakt. Het is interessant
omdat er binnen het schoolsysteem nog
niet een goede manier is gevonden um\
daar gesprekken met elkaar over te voe.
ren. Dat is wat antropologen doen, We
hebben het niet over de leeropbreng
sten, daar zijn in het onderwijs heel
goede structuren voor, Wij hebben het
over wat er echt \|l<‘\‘|( en hoe federeen
laarmee omgaat, We halen dus soms
ook de roddels op, of er bijvoorbeeld
mensen worden bultengesloten en hoe

dit de cultuur beinvloedt, Er kan van

illes spelen binnen een organisatie, Dat
kan een '.A‘l‘llltlt‘lllly. in de weg zitten
naar een cultuur waarin mensen wel

hun echte verhalen kunnen vertellen!

Welke vaardigheden helpen om

meer cultuursensitief te worden,

om hier beter mee om te gaan?

‘Als antropoloog kijk je niet alleen naar |
de cultuur in een klas of organisatié;

maar ook naar andere culturen op d¢ |
wereld. Daar kunnen we ontzettend “‘f‘ |
van leren. Zo gaan de Masai bijvoorbe¢i®

heel liefdevol om met conflict door
insluumg. Door rituelen te ‘;;Uf’””kc.n
kunnen we ook leren omgaan met mc.‘

ma’s als kwetsbaarheid, lL'k'U”w“mx;.{?
andere thema'’s die spelen. Met ”,uc.""
kun je kinderen en jongeren leren uﬂ:I
84an met overgangsfasen op "hwl;{
in het leven. Het leuke is dat 7ij [?n
goed kunnen. Samen een totem ”

en onderhouden, mediteren, o %
vast moment aandacht hebben Yo%
elkaar. Hiervoor is het belangrik oz
meervoudig te kunnen kijken: * :
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